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WARUM IST BERUFLICHE 
WEITERBILDUNG WICHTIG?
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Innovationsfähigkeit im internationalen Vergleich
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Status Quo: Deutschland gehört (noch) zur Spitzengruppe
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Quellen: Statista (2021); Bloomberg (2021); EPA (2021)
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Innovationsfähigkeit 
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Einflussfaktoren und Herausforderungen
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KÖNNEN

WOLLEN DÜRFEN

INNOVATION

Quellen: Angelehnt an Lead Innovation



Innovationsfähigkeit 
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Status Quo und Ausblick
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KÖNNEN

WOLLEN DÜRFEN

INNOVATION

Quellen: Angelehnt an Lead Innovation

Fokus auf Kompetenzen

Welche Kompetenzen werden 
benötigt?



Innovationsfähigkeit 
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Status Quo und Ausblick
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KÖNNEN

WOLLEN DÜRFEN

INNOVATION

Quellen: Angelehnt an Lead Innovation

Aktuelle Herausforderungen:

 Fachkräftemangel

 Digitalisierung und KI

 …



Um die Innovations- und Zukunftsfähigkeit 
nachhaltig zu sichern, müssen Organisationen und 
deren Mitarbeitende auf die Herausforderungen 
der Zukunft vorbereitet sein.

Seite 7

Herausforderung: Innovations- und Zukunftsfähigkeit sichern! 
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Der Fachkräftemangel als zentrale Herausforderung für Organisationen
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Fachkräfteindex zeigt weiterhin hohes Niveau bei IT-Spezialisten 
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Quellen: Hays Fachkräfte-Index (2022)

Fachkräfte-Index lag im 1. 
Quartal 2022 bei 181 % und 
damit 94 Prozentpunkte über 
1. Quartal 2021



VUCA-Welt erfordert auch neue Fähigkeiten
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Bedingungen und Anforderungen der Gesellschaft des 21. Jahrhunderts 
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Mehrdeutigkeit
(Ambiguity)

Komplexität
(Complexity)

Unsicherheit
(Uncertainty)

Volatilität
(Volatility)

VUCA

 Es gibt keine einzige Antwort
 Informationen auf mehreren Wegen 

interpretierbar.
 Menschen mit »unbekannten 

Unbekannten« konfrontiert

 Vielfalt von Entscheidungsfaktoren
 Komplexe Zusammenhänge von 

Ursache-Wirkungs-Mechanismen.
 Systeme mit ihren zahlreichen 

Parametern zu vielschichtig.

 Immer weniger Zukunftssicherheit
 Vorhersehbarkeit und Vorhersag-

barkeit von Themen und
Ereignissen werden geringer.

 Zunehmende Anzahl an 
Veränderungen

 Veränderungen unvorhersehbar, 
instabil, unbekannter Dauer.

 Unternehmensumfeld
verändert sich sprunghaft.

Quelle: Gorbach et al., 2019, Orientierung für Führungskräfte  



Future-Skills-Cluster für Baden-Württemberg
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4 Handlungsfelder – Technologische und digitale Fähigkeiten als Treiber
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 Cybersecurity

 Data Management

 Data Science & KI

 Design

 Intelligente Hardware & 
Robotik

 IT-Infrastruktur & Cloud

 Nachhaltige & 
ressourcenschonende 
Technologien

 Sensortechnik & IoT

 Softwareentwicklung

 Softwaregestützte 
Steuerung von 
Geschäftsprozessen

 Alternative 
Antriebstechnologien

 Analytische Chemie

 Assistiertes & 
autonomes Fahren

 Biotechnologie

 Electrical Engineering

 Entwicklung von 
Medizinprodukten

 Industrial Engineering

 Pharmazeutische 
Produkt-
Verfahrensentwicklung

 Agile Arbeitsweisen

 Digital & Data Literacy

 Digitale Kollaboration & Interaktion

 Grundlegende IT-Fähigkeiten

 Programmierfähigkeiten

 Eigeninitiative

 Flexibilität

 Führungsfähigkeiten

 Kommunikation / 
Überzeugungsvermögen

 Kreativität

 Kundenorientierung

 Organisationsfähigkeit

 Problemlösungsfähigkeit

 Resilienz

 Zielorientierung

Quelle: AgenturQ 2021



Über verschiedene Studien zeigen sich 3 TOP Fähigkeiten für die Zukunft
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2030+ werden sich die erforderlichen Fähigkeiten auf dem Arbeitsmarkt grundlegend verändert haben
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Technologische 
Fähigkeiten

Soziale und emotionale 
Fähigkeiten

Höhere kognitive 
Fähigkeiten

Top 10 
Kompetenzen
bis 2026-2030

Top 3 
Fähigkeiten 
bis 2030

Digitale Kommunikation

Lebenslanges lernen / Lernagilität

Projektmanagement

Digitale Anwendungskompetenz

Kundenzufriedenheit

Digitalstrategie

Problemlösungskompetenz

Virtuelles Arbeiten

Interpersonelle Zusammenarbeit

Technisches Grundverständnis

Quelle: Skillshift: Automation and the future of the
workforce, McKinsey Global Institute (2018)

Datenschutz & IT-Sicherheit

Informationstechnologie

Netzwerkbasierte Zusammenarbeit

Kreatives Problemlösen

Umgang mit Veränderungen

Veränderungsbereitschaft / 
Anpassungsfähigkeit

Top Zukunfts-
kompetenzen

Quelle: Status Quo und Zukunft der digitalen Weiterbildung in Unternehmen, 
Bitkom (2021)

Quelle: Future Skills Future Learning, Kienbaum und Stepstone 
Studie (2021) 



Trends und Technologien verändern die Kompetenzanforderungen
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Deutschland bei digitalen Fähigkeiten unter globalem Durchschnitt
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Quellen: WEF (2020); Salesforce Research (2022)

# Berufe mit wachsender 
Nachfrage

1 Data Analysts and Scientists

2 AI and Machine Learning Specialists

3 Big Data Specialists

4 Digital Marketing and Strategy 
Specialists

5 Process Automation Specialists

7 Business Development Professionals

8 Digital Transformation Specialists

9 Information Security Analysts

10 Software and Applications Developers

Sehr gut vorbereitet mit 
Workplace Digital Skills, in %

Index Heute In 5 Jahren
Global 33 40% 34%

Deutschland 25 39% 28%

Digitale Transformation verändert Jobprofile – erfordern u.a. digitale 
Kompetenzen.

Kompetenzen in Deutschland sind in diesem Bereich jedoch unter globalem 
Durchschnitt.

Weiterbildung als ein Schlüssel für die Innovationsfähigkeit der 
Zukunft!

-8 -1 -6



Bildung ist unser wichtigster Rohstoff.
Dieter Schwarz 
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Weiterbildung für die Innovations- und Zukunftsfähigkeit! 
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Berufliche Weiterbildung im Wandel
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Kompetenz-Bedarfe unserer „zukünftiger“ Organisation
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Kompetenzbasis heute

Kompetenzbasis zukünftig

Kompetenz-
„Outplacement“

Kompetenz-
„Weiter-Entwicklung“

Kompetenz-
Akquisition

Kompetenz-
„Neu-Entwicklung“

Kompetenzbasis 
außerhalb 
vorhanden



RÜCKBLICK UND KONTEXT ZUM VORTRAG: 

SINNSTIFTENDE 
ORGANISATIONSENTWKCKLUNG
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Berufliche Weiterbildung
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Kompetenzentwicklung als wichtiger Hebel zur Erreichung von Qualität und Performance
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Qualität / 
Performance

Zeit 

IST-
Potenzial

Sinnstiftendes 
Zielbild

Wozu

Warum

Was

 Kultur- und
Kompetenzentwicklung

 Visions- und
Missions-Bildung

 Strategie- und
Strukturentwicklung

 Geschäftsmodell-
entwicklung

 Ist-Situation

Psycho - Logisch

Was

Sach - Logisch



Berufliche Weiterbildung
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Kompetenzentwicklung als wichtiger Hebel zur Erreichung von Qualität und Performance
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Qualität / 
Performance

Zeit 

IST-
Potenzial

Sinnstiftendes 
Zielbild

Wozu

Warum

Was

 Kultur- und
Kompetenzentwicklung

 Visions- und
Missions-Bildung

 Strategie- und
Strukturentwicklung

 Geschäftsmodell-
entwicklung

 Ist-Situation

Psycho - Logisch

Was

Sach - Logisch

Fokus auf 
Kompetenzentwicklung

Welche Kompetenzen benötigen 
wir, um unser WOZU 

abzubilden?



Berufliche Weiterbildung

Seite 18

Kompetenzentwicklung als wichtiger Hebel zur Erreichung von Qualität und Performance
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Qualität / 
Performance

Zeit 

IST-
Potenzial

Sinnstiftendes 
Zielbild

Wozu

Warum

Was

 Kultur- und
Kompetenzentwicklung

 Visions- und
Missions-Bildung

 Strategie- und
Strukturentwicklung

 Geschäftsmodell-
entwicklung

 Ist-Situation

Psycho - Logisch

Was

Sach - Logisch

Fokus auf 
Kompetenzentwicklung

Welche Kompetenzen benötigen 
wir, um unser WOZU 

abzubilden?

Fokus auf didaktische Formate

Welche Lernformaten vermitteln 
die benötigten Kompetenzen, 

und können so das WIE 
abzubilden?



Technologien als Treiber für Veränderungsprozesse
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Lerninhalte sind nur eine Seite der Medaille – Wissensvermittlung ist die zweite Seite
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Quelle: Grogorick und Robra-Bissantz; Kienbaum (2021); Sammet und Wolf (2019)
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& Klassisch „Neu“

Lehrmaterial

„Web Based Training“

„Serious Game“

Studienbrief

Lernvideo

„Wiki“

„Chat“ Buch
Forum

Lerngruppe

„Working out Loud“

Zeitschrift
„User Generated

Content“

Schulung

Präsenztraining

Workshop

„Webinar“ 

„Online Training“

Online-Workshop

Coaching

Mentoring

„Hackathon“

„Barcamp“

Kaminabend

Kollegiale Beratung

Smart Show

Massive Open 
Online Course

Case Studies

Flipped Classroom

Augmented

Reality

Virtual Reality
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Berufliche Weiterbildung – Eine konzeptionelle Betrachtung

Erwachsenen-
bildung

Betriebliche Weiterbildung
Vertiefung und Erweiterung von bestehenden 
Kompetenzen für den betrieblichen Prozess

Berufliche Fortbildung
Vertiefung bestehender Kompetenzen für 
die berufliche Laufbahn

Berufliche 
Weiterbildung
Vertiefung bestehender und 
Aneignung neuer Kompetenzen 
für die berufliche Laufbahn

Berufliche
Ausbildung

Weiterbildung
Aneignung neuer 
Kompetenzen, bspw. 
für ein Hobby

Fortbildung
z.B. Intensivierung 
bestehender Kompetenzen, 
bspw. für ein Hobby



Die berufliche Weiterbildung der Zukunft
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Forschung zur beruflichen Weiterbildung
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Die Forschungsaktivitäten umfassen folgende Bereiche des beruflichen Weiterbildungsgeschehens:

Wie sieht die berufliche Weiterbildung der Zukunft aus?

Didaktische Gestaltung 
von Angeboten

Identifikation von 
Trends 

und Technologien

Identifikation des 
Kompetenzbedarfs

Prototypische
Anwendung



Die berufliche Weiterbildung der Zukunft
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Forschung zur beruflichen Weiterbildung
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Forschungsprozess

1. Trendidentifikation und –analyse
2. Ermittlung der bestehenden und benötigten 

Kompetenzen
3. Identifikation und Umsetzung passender 

didaktischer Formate
4. Prototypische Umsetzung in der Organisation durch 

Lernende



WIE IST BERUFLICHE WEITERBILDUNG 
MIT NACHHALTIGKEIT VERBUNDEN?
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Ohne qualifizierte Fachkräfte können die Ziele der Energiewende nicht 
erreicht werden. (…) Wenn jetzt also Tempo gemacht werden soll bei der 
Energiewende, muss auch dafür Sorge getragen werden, dass durch 
entsprechende Aus- und Weiterbildung genügend Mitarbeiterinnen und 
Mitarbeiter zur Verfügung stehen.

Dr. Monika Hackel,
Bundesinstitut für Berufsbildung (BIBB)
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Weiterbildung für die Innovations- und Zukunftsfähigkeit! 
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Ziele für nachhaltige Entwicklung
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Bildung als wichtiges Ziel der Nachhaltigkeit
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1 NO
POVERTY 2 ZERO

HUNGER 3 GOOD HEALTH
AND WELL-BEING 4 QUALITY

EDUCATION 5 GENDER
EQUALITY 6 CLEAN WATER 

AND SANITATION

7 AFFORDABLE AND 
CLEAN ENERGY 8 DECENT WORK AND 

ECONOMIC GROWTH 9
INDUSTRY, 
INNOVATION AND 
INFRASTRUCTURE 10 REDUCED 

INEQUALITIES 11
SUSTAINABLE 
CITIES AND 
COMMUNITIES 12

RESPONSIBLE 
CONSUMPTION 
AND PRODUCTION

13 CLIMATE 
ACTION 14 LIFE BELOW 

WATER 15 LIFE ON 
LAND 16 PEACE, JUSTICE 

AND STRONG 
INSTITUTIONS 17 PARTNERSHIPS 

FOR THE GOALS

Quelle: UN



Die Themen Klimaschutz und Nachhaltigkeit verändern sämtliche Bereiche des 
Wirtschaftens. Sie berühren damit alle Berufe und gewinnen entsprechend in 
der Aus- und Weiterbildung immer stärker an Gewicht (…).

Dr. Achim Dercks,
Deutsche Industrie- und Handelskammertag (DIHK)
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Weiterbildung für die Innovations- und Zukunftsfähigkeit! 
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Berufliche Weiterbildung im Kontext der Nachhaltigkeit
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Zusammenhänge zu sozialer, ökologischer und ökonomischer Dimension - Organisationsperspektive
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Soziale 
Nachhaltigkeit 

Ökologische
Nachhaltigkeit

Ökonomische 
Nachhaltigkeit

Kompetenzaufbau für eine weitsichtige 
und rücksichtsvolle 
Ressourcenverwendung

Förderung zum lebenslangen lernen und damit 
der „Employability“ der Mitarbeitenden 

Qualifizierung für nachhaltige Innovationen 
zur Wettbewerbsfähigkeit der Organisationen

Berufliche Weiterbildung ist 
die Grundlage für 
nachhaltiges Handeln –
privat wie beruflich!



Berufliche Weiterbildung im Kontext der Nachhaltigkeit
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Nachhaltigkeit eröffnet neue Kompetenzbedarfe 
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Green
Mindset

Green 
Technology

Energy 
Management

Leadership

Electrical
Engineering

Responsibility

Communication

…

Nachhaltiges Handeln erfordert 
entsprechende Fertigkeiten und 
Wissen. (Rat der Arbeitswelt, 2021)

Nachhaltigkeitskompetenzen
erweitern die Kompetenzbedarfe und 
erfordern entsprechende 
Weiterbildung.



Berufliche Weiterbildung im Kontext der Nachhaltigkeit
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… Zusammenfassung und Ausblick
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01
02 05

Berufliche Weiterbildung sollte 
ein wichtiger Hebel für die 
Innovations- und 
Zukunftsfähigkeit sein.

Trends und Technologien 
verändern das WAS und WIE?

Berufliche Weiterbildung kann 
ein wichtiger Hebeln sein, um 
die Vision und Mission zu 
realisieren.

Berufliche Weiterbildung sollte 
mehr umfassen als nur 
technologische Kompetenzen.

Drei-Säulen-Modell der 
Nachhaltigkeit kann auch in die 
beruflichen Weiterbildung 
übertragen werden.

Nachhaltigkeit kann 
technologische, fachliche sowie 
überfachliche Kompetenzen 
bündeln.03

04

06
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Wir freuen uns, von Ihnen zu hören
Ihr Kontakt 

Fraunhofer-Institut für Arbeitswirtschaft und 
Organisation IAO | IAT der Universität Stuttgart

Nobelstraße 12
70569 Stuttgart

www.iao.fraunhofer.de

Tim Beichter
Business Education & Innovation
Fraunhofer IAO
Tel.: +49 711 970-5136
Tim.Beichter@iao.fraunhofer.de

Manuel Kaiser
Business Education & Innovation
Fraunhofer IAO
Tel.: +49 711 970-5137
Manuel.Kaiser@iao.fraunhofer.de



FRAGEN UND ANTWORTEN

HABEN SIE FRAGEN?
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