~Alltagshelfer” fuir agile Projekte
Agil bedeutet nicht unstrukturiert

Selbstorganisierte Teams - Rollenklarheit ist die halbe
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Das Tasks & Teams-Board
Die Phasen eines Projekts
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Die Phase in Die Phase in Progress: Waiting: Das Projekt
der das der die Das Team Das Projekt ist fertig-
Projekt noch Aufgaben arbeitet am wird noch gestellt.
nicht definiert Projekt! getestet, Applaus!
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Scrum Planing Poker
Planung, Ziele und Steuerung in selbstorganisierten Teams

M Fordert den Austausch Uber die Aufgaben
M Fordert den Teamzusammenhalt

B Es entsteht ein Commitment des Teams
M Effekt der sogenannten Ankerheuristik wird vermieden

B Introvertierte Mitarbeiter kdnnen zu Wort kommen

Spielregeln:
1. Jeder Spieler erhalt ein Karten-Set (0, 1, 2, 3, 5, 8, 13, 20, 40, 100 + Sonstige)

2. Mit Hilfe dieser Karten wird die Komplexitat verschiedener "Aufgaben/Ziele"
geschatzt.

3. Liegen die Wertungen zu weit auseinander mussen sie diskutiert und erneute
Schatzungen abgegeben werden.

4. Dieser Vorgang wird so lange wiederholt, bis sich die Werte ohne grof3e AusreiBBer
ahneln
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Scrum Planing Poker
Planung, Ziele und Steuerung in selbstorganisierten Teams

Aufgabe

Fur das entwickelte Portemonnaie soll
eine Social Media Kampagne gestartet
werden im November!
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Scrum Planing Poker
Planung, Ziele und Steuerung in selbstorganisierten Teams
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Scrum Planing Poker
Planung, Ziele und Steuerung in selbstorganisierten Teams
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Scrum Planing Poker
Planung, Ziele und Steuerung in selbstorganisierten Teams
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Scrum Planing Poker
Planung, Ziele und Steuerung in selbstorganisierten Teams
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Daily Stand-Up Meeting

Effektive Kommunikation

B 15-minGtiges Team-Meeting zur taglichen Lagebesprechung

B Unterstitzt agile Teams bei der Priorisierung ihrer Arbeit | l

B Was sind die anstehenden Aufgaben und Herausforderungen?

v’ festen Zeitpunkt und eine feste Dauer - -_ﬂ

oL2) v Drei Standardfragen fir jedes Meeting:

—O
a 1. Was habe ich seit dem letzten Stand-Up erledigt?
2. Was werde ich heute tun?
3. Welche Hindernisse oder Risiken sehe ich?
[——)
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v' Methoden zur Visualisierung nutzen

<L

v" Wechselnde Moderatoren
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Entscheidungen in selbstorganisierten Teams

Legitimations- und Entscheidungsprinzipien

Konsens

Jeder sagt »ja«

Langsam zermiirbend

Streben nach perfekten
Entscheidungen

Enger Spielraum fur
Entscheidungen

Konsent

Keiner sagt »nein«

Schnell, intensiv

"Good enough for now, save
enough to try"

GrofB3er Entscheidungsraum
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~Alltagshelfer”: Konstruktiv Feedback Geben
Feedback - Daumenregel

= A) Mehr davon/Weiter so (continue)

B) Gut, aber bitte noch mehr von diesem und jenem
(start)

= () Stopp, nicht weiter (stop)
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